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Sunuş
Sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen değişmeler, tüm kurumları olduğu gibi eğitim kurumlarımızı da çok yönlü olarak etkilemektedir. Bu anlamda, eğitim ve öğretim kurumlarında yeni yaklaşımlar ve uygulamaların hayata geçirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. Eğitim sisteminin esas unsuru olan okullar, toplumların kültürel zenginliklerini yaşatabilmeleri ve çağın gelişmelerine yön verebilmeleri için, stratejik önemi haiz kurumlar olarak karsımıza çıkmaktadırlar. Eğitim kurumlarımızın kendilerinden beklenen işlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. Bunun farkında olarak bu değişime ayak uydurabilmek, okulumuzun gelişimini ve çevreye uyumunu sağlayabilmek, çevremizi değişime hazırlayabilmek ve çalışmalarımızın meyvesi ve geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi kendilerini en iyi hissettikleri alanda geliştirmelerine olanak sağlamak için kurum olarak belirlediğimiz hedeflere planlanmış zaman diliminde ulaşabilme amacıyla okulumuzun önümüzdeki yıllarını planlamak gerektiğini ve geleceği planlamanın en iyi yolunun da geçmişe ve bu güne bakmak olduğuna inanarak planımızı bu doğrultuda hazırladık. Eğitim, insan ve toplumu şekillendirmek ve şahsiyetlendirme sanatıdır. Eğitim sadece okumak değildir, okudukları üzerinde düşünebilme yeteneğidir. Hz. Ali’nin dediği gibi: ‘Çocuklarınızı bulunduğunuz zamana göre değil, gelecek zamana göre terbiye ediniz. Zira onlar sizin zamanlarınızdan başka bir zaman için yaratılmışlardır. O zamana uygun tarzda onları güzelce terbiye etmekte kusur etmeyiniz.’ Asrımızda eğitim, okumayı bilen, ama neyin okunmaya değer olduğunu bilmeyen geniş bir kitle oluşturdu. Eğitimli bir insanın ahlak sorunları hakkında belirli bir anlayışı bulunması, ahlak ve maneviyatla ilgili konularda düşünmüş olması gerekir. Bu konular yüzyıllar boyunca pek az değişmiş olsa da, bireysel seçimlerin meydana getirdiği açmazlar yüzünden, her kuşak için yeni bir önem kazanır. Belki de, eğitimli bir insanın en belirgin niteliği, ona ahlak konularında bilinçli seçimler yapma imkanı veren, bilgiye dayalı kıyaslama yeteneğidir. Okullar kendilerine düşen görevleri yerine getirilebilmiş olsalardı, kendi başına düşen yayınlanmış kitap ve ciddi yayın sayısının artışında, sinema ve radyo yayınlarının yüksek nitelikte tartışmalar haline gelişinden, toplumda düşünce ve söz özgürlüğüne karşı saygı duyulmasından ve yetişkin insanların umut kırıcı bir oranda bütün gün resimli romanlar ve hafif şeyler okumayı bırakmalarından anlaşılacak bir takım nitelikli başarıların elde edilmesi gerekirdi.

Çağdaş eğitime giden yolda önemli bir aşama kabul edilen stratejik planlamanın amacı; kurum kültürü ve kurum kimliğinin oluşumuna katkı sağlamak, mali yönetime etkinlik kazandırmak, kurum içinde uzak görüş yaklaşımını teşvik etmek, kurum çalışanlarının değişime ayak uydurmalarını sağlamak ve alternatifleri ortaya koymak, yükün hep birlikte omuzlanmasını sağlamak, kurumsal misyon, vizyon duygusu ve performans sistemini geliştirmek olmalıdır. 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kurumlarımıza daha etkili, verimli ve önceliklere dayalı bir yönetim anlayışı sergileyebilmeleri için tüm faaliyetlerini stratejik planlar çerçevesinde gerçekleştirme zorunluluğu getirmiştir. Bu plan ile öncelikler belirlenmiş ve beş yıl içinde varılmak istenen hedefler somut bir şekilde ortaya

konmuştur. Bundan sonra sorumlulara düşen görev, bu hedefleri gerçekleştirmek olmalıdır. Aylar süren çabalar sonucu ortaya çıkmış olan Stratejik Planın geliştirilmesinde rol alan hazırlama ekibi üyelerini, paydaşlarımızı bu başarılı çalışmaya verdikleri katkıdan dolayı tebrik ve teşekkür ediyorum.

Mustafa ÇIKMAZ / OKUL MÜDÜRÜ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa ÇIKMAZ
	Okul Müdürü

	SEYHAN ÖZKAN 
	Müdür Yardımcısı

	ÖMER FARUK ÇİFTÇİ
	Rehber Öğretmen

	 MUHAMMED UĞUR   YÜKSEL
	Rehber Öğretmen

	Şükrü HAYVA
	Okul Aile Birliği Başkanı

	Okan ŞANLI
	Bilişim Öğretmeni


	Stratejik Plan Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı

	FAZIL AKDAĞ
	Müdür Yardımcısı

	FERHAT ELÇİ
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	ŞÜKRÜ HAYVA
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuzun inşasına Nisan 2005’te başlanarak Eylül 2006’da tamamlanmış olup açılışı 23 Eylül 2006 yılında büyük bir coşkuyla yapıldı. Okulumuz 2006-2007 eğitim öğretim yılında faaliyete geçen bir kurumdur. Türk Eczacılar Birliği tarafından yapılan okulumuz adını da bu birlikten almaktadır. Okulumuz 10.270 metrekare alana sahiptir. Okul bahçesi ihata duvarı ile çevrelenmiştir. Okulumuz 16 derslik,2 okul öncesi sınıfı,bir özel eğitim sınıfı, bir müzik sınıfı, bir resim sınıfı, 1 fen laboratuvarı, iki bilgi teknolojisi sınıfı, 1 spor salonu, 1 kütüphane, bir öğretmenler odası,1 personel dinlenme odası, 1 ofis ,1 müdür odası, 2 müdür yardımcısı odası, 1 konferans salonu, 1 rehberlik servisi, enerji odası, 3 depo ,danışma ve kantinden oluşmaktadır. Okul bahçesinde tören alanı, oyun alanları, çocuk parkı ve yeşil alanlar bulunmaktadır. Okulumuz fiziksel anlamda donanımlı olup, çok amaçlı kullanılabilmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: VAN
	İlçesi: İPEKYOLU

	Adres: 
	ESENLER MAHALLESİ DİLAN 3.SOKAK
	
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	05413478911 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	vantebokul@gmail.com
753389@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	vanteboo.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	753389-753353
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2006
	Toplam Çalışan Sayısı 
	63

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	688
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	21

	
	Erkek
	640
	
	Erkek
	39

	
	Toplam
	1328
	
	Toplam
	60

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31.6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:31.6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:18

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	0
	5

	Sınıf Öğretmeni
	10
	8
	18

	Branş Öğretmeni
	21
	12
	33

	Rehber Öğretmen
	4
	0
	4

	İdari Personel
	5
	0
	5

	Yardımcı Personel
	3
	1
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	




Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	Anasınıfı A
	10
	13
	23
	5. Sınıf / A Şubesi
	20
	14
	34

	Anasınıfı B
	12
	8
	20
	5. Sınıf / B Şubesi
	20
	12
	32

	Anasınıfı C
	13
	13
	26
	5. Sınıf / C Şubesi
	18
	14
	32

	Anasınıfı D
	11
	14
	25
	5. Sınıf / D Şubesi
	21
	13
	34


	1 / A
	18
	14
	32
	5. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	1
	0
	1

	1 / B
	17
	14
	31
	6. Sınıf / A Şubesi
	16
	17
	33

	1 / C
	18
	18
	36
	6. Sınıf / B Şubesi
	21
	12
	33

	1 / D
	19
	14
	33
	6. Sınıf / C Şubesi
	18
	11
	29

	1 / E
	21
	14
	35
	6. Sınıf / D Şubesi
	17
	14
	31

	2 / A
	18
	21
	39
	6. Sınıf / E Şubesi
	16
	14
	30

	2 / B
	19
	19
	38
	6. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	2
	1
	3

	2 / C
	18
	19
	37
	7. Sınıf / A Şubesi
	14
	20
	34

	2 / D
	20
	20
	40
	7. Sınıf / B Şubesi
	17
	19
	36

	3 / A
	18
	13
	31
	7. Sınıf / C Şubesi
	19
	19
	38

	3 / B
	18
	14
	32
	7. Sınıf / D Şubesi
	19
	17
	36

	3 / C
	14
	17
	31
	7. Sınıf / E Şubesi
	15
	22
	37

	3 / D
	16
	13
	29
	7. Sınıf-Hafif Zihinsel / A Şubesi
	2
	0
	2

	3 / E
	13
	18
	31
	8. Sınıf / A Şubesi
	20
	14
	34

	4 / A
	19
	17
	36
	8. Sınıf / B Şubesi
	16
	15
	31

	4 / B
	13
	23
	36
	8. Sınıf / C Şubesi
	13
	18
	31

	4 / C
	16
	22
	38
	8. Sınıf / D Şubesi
	12
	20
	32

	4 / D
	24
	14
	38
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	2250
	2250

	2018
	2500
	2500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%70
	%30 
	-
	-
	-

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%60
	%30
	%10
	-
	-

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%70
	%30
	-
	-
	-

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%75
	%25
	-
	-
	-

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%85
	%15
	-
	-
	-

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%60
	%30
	%10
	-
	-

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%80
	%20
	-
	-
	-

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%80
	%20
	-
	-
	-

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%90
	%10
	-
	-
	-

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%75
	%15
	%10
	-
	-

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%90
	%5
	%5
	-
	-

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%60
	%20
	%20
	-
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%75
	%10
	%15
	-
	-


Öğretmen Anketi Sonuçları:


	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%60
	%30
	-
	%10
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%80
	%20
	-
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%60
	%30
	%10
	-
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%50
	%40
	%10
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%30
	%40
	%20
	-
	%10

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%20
	-
	-
	-

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%40
	%10
	%20
	%10
	%20

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%60
	%30
	-
	%10
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%30
	%60
	-
	%10
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%40
	%50
	-
	%10
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%40
	%50
	-
	%10
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%10
	%20
	-
	%20
	%50

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%50
	%20
	%10
	%20
	-


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%78
	%22
	-
	-
	-

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%76
	%20
	%4
	-
	-

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%70
	%20
	%5
	%5
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%72
	%25
	%3
	-
	-

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%80
	%10
	%10
	-
	-

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%65
	%28
	%5
	%1
	%1

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%72
	%27
	%1
	-
	-

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%27
	%15
	%27
	%12
	%19

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%88
	%12
	-
	-
	-

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%10
	%10
	-
	-

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%72
	%15
	%8
	%4
	%1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%70
	%10
	%15
	%5
	-

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%53
	%32
	%5
	%7
	%1


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Okulun kolay ulaşılabilir bir yerde olması ve merkez okul olması

*Sınıf mevcutlarının genel ortalamanın altında olması

*Öğretmenlerin işbirliğine açık olması
	*Okul kurallarının net tanımlanmamış olması, düzenli takip edilememesi ve öğrenciye kazandırmada

öğretmenler arasında tutarsızlık olması

	*Okul aile birliğinin aktif olması katılımlarının sağlanabilir olması
	*Kurum içi motivasyon artırıcı çalışmaların yetersiz olması

*Ders dışı etkinliklerin yetersizliği

	*Değişik paydaşların kurum denetim sürecinde
	*Öğrenci başarılarının takibinde yetersizlik

*Velilerin ekonomik seviyelerinin düşük olması

	*Çalışanlar*Öğretmen kadrosunun yeterli ve tecrübeli olması

*İnsan ilişkilerinin pozitif düzeyde olması
	*Velilerin eğitim-öğretim konusundaki bilinç eksikliği

*8.sınıf öğrencilerinin olumsuz davranışlarının alt sınıflar tarafından model alınması

*Teknolojik donanımın yetersiz olması

*Bütçe kaynaklarının ve planlamanın yetersiz oluşu ile ortaya çıkan ekonomik sıkıntılar

	*Çalışanlar arasında dayanışmanın iyi olması, çalışanların yeniliklere açık olması
	*Kadrolu Yardımcı personelin sayısının yetersiz olması ve çalışmalarının takibinin düzenli yapılmaması

*Okul bahçesinin sportif faaliyetler için *yeterli olmayışı ve spor salonunun olmayışı

	
	*Görsel sanatlar atölyesinin olmaması

*Teknoloji tasarım atölyesinin yetersiz olması

	
	*Veli-öğretmen ilişkilerinin istenilen düzeyde olmayışı

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	*Veli mesleklerinde çeşitlilik

*Okula dışarıdan bakışın olumlu olması
	*İlçemizin fazla göç alması

	*Eğitimin her alanında Hizmet İçi Eğitimlerin oluşu
	*Eğitim sisteminde meydana gelen değişiklikler

	
	*Medyanın (özellikle TV dizileri ve magazin programlarının) öğrenciler üzerindeki olumsuz etkilerinin bulunması.

	*MEB Online destek eğitimi verdiği site (eba.gov.tr)
	*Bilişim araçlarının denetimsiz kullanılması

	*Kurumlar arası iletişimin kolay olması,

birbirini takip edebilecek teknolojinin olması
	*Ailelerde hastalık ve ayrılma sebebiyle risk altındaki çocukların sayısında artış

	*Yerel yönetimin sosyal kültürel faaliyetleri yeterince desteklemesi
	*Madde bağımlılığının okul çevrelerinde öğrencileri tehdit etmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Sorun/Gelişim Alanları

TÜRK ECZACILAR BİRLİĞİ İLK/ORTA Okulunun 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik planının sorun/gelişim alanları aşağıdaki gibi belirlenmiştir.

· Eğitim ve Öğretime Erişimde 4,

· Eğitim ve Öğretimde Kalitede 12

· Kurumsal Kapasitede 11 olmak üzere toplam 27 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir.

	Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları

	· Devamsızlık

· Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

· Okul öncesi eğitime erişim

· Ortaokula erişim

	Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim/Sorun Alanları

	· Eğitim öğretim sürecinde bilim, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

· Okuma kültürü

· Okul sağlığı, hijyen ve zararlı alışkanlıklar

· Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

· Haftalık ders çizelgeleri

· Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

· Temel dersler önceliğinde ulusal sınavlarda öğrenci başarı durumu

· Ders başarısı ve sınav kaygısı

· Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

· Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları

	· Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi, çalışanların ödüllendirilmesi

· Hizmet içi eğitim kalitesi ve uzaktan eğitim uygulamaları

· Okul sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

· Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

· Gelirlerin etkin ve verimli kullanımı ve alternatif finansman kaynaklarının geliştirilmesi

· Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi

· Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması

· Stratejik planların uygulanabilmesi için kurumlarda üst düzey sahiplenmenin yetersiz olması

· Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması, teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

· İş güvenliği ve sivil savunma


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Katılımcı ve işbirliğine dayalı öğrenme anlayışıyla öğrencilerimize temel bilgi ve becerileri kazandırarak onları hayata ve üst öğrenim kurumuna hazırlamak.

VİZYONUMUZ 
Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanarak, öğrencilere kaliteli eğitim hizmeti sunan, kendini sürekli geliştiren model bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Yeniliğe ve gelişime açıklık Güvenilir olmak Sistemli olmak

2. Veri ve bilgiye dayalı yönetim Profesyonellik

3. Etik değerlere bağlılık Ulaşılabilirlik

4. Anlayışlı olmak

5. Farklılıkları aramak ve farklılıklardan güç almak Tarafsızlık

6. Şeffaflık ve hesap verebilirlik Kişisel verilerde gizlilik

7. Etkili, kaliteli ve çözüm odaklı hizmet
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Okul öncesi eğitimde de dahil ortaokulda başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına ortam ve imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1 Plan dönemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin eğitim öğretime katılımını sağlamak, devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki okul öncesi öğrencilerinden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan okul öncesi öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.3
	Okula yeni başlayan ilkokul öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.4
	Okula yeni başlayan ortaokul öğrencilerinden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde okul öncesinde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%5
	%5
	%5
	%5
	%4

	PG.1.1.6
	Bir eğitim ve öğretim döneminde ilkokulda 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%20
	%20
	%15
	%15
	%10
	%5

	PG.1.1.7
	Bir eğitim ve öğretim döneminde ortaokulda 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%20
	%20
	%15
	%15
	%10
	%5

	PG.1.1.8
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.9
	Okul öncesi eğitiminde desteklenen, şartları elverişsiz ailelerin oranı (%)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.1.1.10
	Okulumuzda geçici koruma altındaki yabancı öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.11
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%95
	%95
	%95
	%95
	%95
	%100

	PG.1.1.12
	İlkokullarda okuyan öğrencilerden BİLSEM’e tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı (%)
	%5
	%5
	%8
	%8
	%8
	%8

	PG.1.1.13
	Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı (%)
	%5
	%5
	%5
	%5
	%4
	%3

	PG.1.1.14
	İYEP Kurslarına kayıtlı öğrencilerin devamsızlık oranı (%)
	
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.15
	Okulumuz bünyesinde açılan özel eğitim alt sınıfına kayıtlı öğrencilerden devamsızlık oranı (%)
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10
	%5

	PG.1.1.16
	Sürekli devamsız olup okula devamı sağlanan öğrenci oranı (%)
	%25
	%35
	%45
	%50
	%50
	%50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2018-2019 eğitim öğretim yılı

	1.1.2
	Okul öncesi aday kayıt sistemine düşen öğrencilerin velileri okulöncesi eğitiminin önemi hakkında bilgilendirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2020 eğitim öğretim yılı

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı her ayın sonunda.

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı

	1.1.5
	Oryantasyon eğitiminin önemini vurgulamak için veliler yapılacak çalışmalarla (seminer, toplantı, sms gönderme vb.) bilgilendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	2019-2020 eğitim öğretim yılı
2020-2021 eğitim öğretim yılı

2021-2022 eğitim öğretim yılı

	1.1.6
	Devamsızlık yapan öğrencilere yönelik ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Tüm Sınıf Rehber Öğretmenleri
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı

	1.1.7
	Devamsızlık mektupları her uyarı döneminde velilere ulaştırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı

	1.1.8
	Devamsızlık yapan öğrencilerin okullara kazandırılması için muhtarlarla ortak çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı.

	1.1.9
	Özel yetenekli öğrencilerin özellikleri ile ilgili okul öğretmenlerine bilgilendirici çalışmalar yapılması sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	2019-2020 eğitim öğretim yılı

2020-2021 eğitim öğretim yılı

2021-2022 eğitim öğretim yılı 2022-2023 eğitim öğretim yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı, başarı düzeyleri yüksek, ülke kalkınmasında aktif, yaşam becerileri güçlü, özgüven sahibi, insani ve milli değerlere haiz, girişimci ve katılımcı bireyler olabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Velileri de sürece dâhil eden rehberlik anlayışı ile öğrencilerimizin başarı düzeylerini yükseltmek, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını artırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarında düzenlenen faaliyet sayısı
	10
	10
	15
	15
	20
	20

	PG.2.1.2
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük proje sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.3
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan veli oranı (%)
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.4
	Okulumuz tarafından hazırlanıp yürütülen toplumsal sorumluluk ve gönüllülük projelerine katılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.5
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimi sayısı
	10
	10
	15
	15
	20
	25

	PG.2.1.6
	Velilere yönelik yapılan aile eğitimine katılan veli oranı (%)
	60
	60
	60
	70
	70
	75

	PG.2.1.7
	İlkokulda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	15
	15
	15
	15
	20
	20

	PG.2.1.8
	Ortaokulda öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	25
	30
	30
	30
	40

	PG.2.1.9
	Ortaöğretime merkezi sınavla yerleşen öğrenci oranı (%)
	90
	90
	90
	90
	90
	90

	PG.2.1.10
	Ortaokulda yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	60
	65
	70
	70
	75
	80

	PG.2.1.11
	Ortaokulda matematik dersi yılsonu puan ortalaması
	60
	65
	70
	70
	75
	80

	PG.2.1.12
	Ortaokulda fen ve teknoloji dersi yılsonu puan ortalaması
	70
	75
	75
	80
	80
	85

	PG.2.1.13
	Ortaokulda Türkçe dersi yılsonu puan ortalaması
	70
	75
	80
	80
	85
	88

	PG.2.1.14
	Ortaokulda sosyal bilgiler dersi yılsonu puan ortalaması
	60
	80
	80
	82
	85
	86

	PG.2.1.15
	Ortaokulda din kültürü ve ahlak bilgisi dersi yılsonu puan ortalaması
	75
	75
	80
	85
	90
	90

	PG.2.1.16
	Okulumuzun kayıt bölgesinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.17
	İYEP’e kalan öğrencilerin zümre bazında oranı (%)
	2
	3
	3
	3
	3
	5

	PG.2.1.18
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan proje sayısı 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.19
	Okulumuzda ulusal düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.20
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan proje sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.21
	Okulumuzda uluslararası düzeyde hazırlanan projelere katılan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.22
	Yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılan yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	10
	15
	15
	20
	20
	20

	PG.2.1.23
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kitap okuma projelerinin devamı sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı her gününde.

	2.1.2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda başarı gösteren öğrenciler ödüllendirilecektir.
	Beden Eğitimi Öretmeni
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı içinde gerekli anda.

	2.1.3
	Okul, ilçe, il, ulusal ve uluslararası düzeyde yapılacak olan yarışma ve etkinlikler tüm öğrenci ve velilere duyurulacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılında her an.

	2.1.4
	Okulumuz tarafında yapılacak toplumsal gönüllülük projeleri için okul çevresindeki sosyal problemlerin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı

	2.1.5
	Belirlenen sosyal problemlerin çözümü için öğrenci, öğretmen, veli ve idareci işbirliği ile toplumsal gönüllülük projeleri hazırlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı

	2.1.6
	STK ve kurumlarının desteği ile çeşitli konularda aile eğitimleri düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılıını başında

	2.1.7
	Düzenlenen aile eğitimlerinden geri dönütler alınacak, ihtiyaca yönelik düzenlemeler de yapılarak veli katılımı arttırılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı

	2.1.8
	Okul bazında belirli zaman periyotlarında en çok kitap okuyan öğrencilerin belirlenerek ödüllendirilmeli sağlanacaktır.
	Türkçe Zümresi
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı

	2.1.9
	Rehberlik Araştırma Merkezi ile okul arasında işbirliği artırılacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı

	
	
	
	

	
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzdaki insan kaynağının niteliğini geliştirmek, okulumuzu verimli bir mali yapı ile belirlenen kurum standartlarına uygun hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen oranı (%)
	%1,5
	%2
	%2,5
	%3
	%4
	%4,5

	PG.3.2.2
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%1

	PG.3.3.3
	Okulumuzun hizmet alanlarından, memnuniyet oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%80

	PG.3.3.4
	Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	%5
	%8
	%10
	%15
	%30
	%40

	PG.3.3.5
	Yönetim Alanında Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%1
	%2
	%3

	PG.3.3.6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1

	PG.3.3.7
	İş sağlığı ve güvenliği saha gözlem formu maddelerine uygunluk oranı (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90

	PG.3.3.9
	Okul aile birliğinin geliri TL
	4500
	4500
	4500
	4500
	4500
	4500

	PG.3.3.10
	İlkokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	%99
	%99
	%99
	%99
	%99
	%99

	PG.3.3.11
	Ortaokulda öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.12
	Okulumuzdaki rehberlik öğretmenlerinden bir yılda mesleki gelişime yönelik katıldıkları hizmet içi eğitim sayısı
	15
	15
	15
	20
	20
	25

	PG.3.3.13
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile ilgili hizmet içi eğitim verilen öğretmen sayısı
	60
	60
	60
	60
	60
	60

	PG.3.3.14
	Okulumuzda hizmetiçi eğitime başvuru oranı
	%10
	%10
	%15
	%15
	%15
	%20

	PG.3.3.15
	Okul Web sayfasının güncellenme süresi (gün)
	3
	3
	2
	2
	2
	2

	PG.3.3.16
	…
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.17
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Memnuniyet anketleri yapılacaktır.
	Müdür yardıcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı her ay

	3.1.2
	Yapılan anketler değerlendirilerek hizmet alanları geliştirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. 
	 Müdür
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı her an

	3.1.3
	Yurtdışı öğretmen eğitimi sertifika programı hakkında yabancı dil öğretmenleri bilgilendirilecektir.
	İngilizce Öğretmeni.
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı her dönem

	3.1.4
	İş sağlığı ve güvenliği için gerekli tüm tedbirler alınacaktır. 
	Bilişim Öğretmeni
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı

	3.1.5
	Veliler okulun ihtiyaçları hakkında bilgilendirilecektir. 
	Müdür yardıcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı her dönem

	3.1.6
	Veli memnuniyeti sağlanarak okula katkısı arttırılacaktır.
	Müdür yardıcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı her ay

	3.1.7
	Okulda yapılan tüm faaliyetlerin web sayfasında yayınlanması sağlanacaktır. 
	Bilişim Öğretmeni
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı her gün

	3.1.8
	Okul çalışanlarının ve velilerin okul web sayfasını ziyaret etmeleri sağlanacaktır. 
	Müdür yardıcısı
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı her gün

	3.1.9
	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin gerekli duyurularının yapılarak öğretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaçlarına uygun eğitimlere başvurmaları teşvik edilecektir. 
	Rehberlik Servisi
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı

	3.1.10
	Okulun fiziki imkanları dahilinde sınıf mevcutlarını düşürmek için yeni sınıflar açılacaktır.
	 Müdür
	2019-2023 arası her eğitim öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo7
Beş Yıllık Tahmini Ödenek Tablosu

	Yıllar
	Kaynak
	Gelir Miktarı(TL Olarak)

	2019
	Okul Aile Birliği/Okul Öncesi Aidat
	4500

	2020
	Okul Aile Birliği/Okul Öncesi Aidat
	4500

	2021
	Okul Aile Birliği/Okul Öncesi Aidat
	4500

	2022
	Okul Aile Birliği/Okul Öncesi Aidat
	4500

	2023
	Okul Aile Birliği/Okul Öncesi Aidat
	4500

	Toplam
	22500


Okulun Gelir-Gider Tablosu

	SN
	Yıllar
	2016
	2017
	2018

	
	Harcama Kalemleri
	Gelir
	Gider
	Gel ir
	Gider
	Gelir
	Gider

	1
	Temizlik Malzemesi
	2000
	300
	2250
	350
	2500
	400

	2
	Temizlik Hizmet Alımı
	
	250
	
	300
	
	500

	3
	Küçük onarım
	
	700
	
	750
	
	600

	4
	Telefon
	
	180
	
	200
	
	200

	5
	İnternet
	
	----------
	
	-----
	
	----

	6
	Kırtasiye Malzemesi
	
	250
	
	400
	
	300

	8
	Diğer
	
	500
	
	250
	
	500

	TOPLAM
	
	2000
	
	2250
	
	2500


2015-2019 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

	SA
	SH
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	SA1
	
	
	
	
	
	

	SA2
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	SA3
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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